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aro direttore,
i progressisti possono es-
sere quelli che, per contra-
stare la cattiva innovazione, scel-
gono di opporsi a qualsiasi inno-
vazione, a difesa dell’esistente.

osl pero rischiano di con-

dannarsi al minoritarismo

e di non essere in grado di

tutelare le ragioni stesse

della loro identita. Per que-
sto, 'ho detto pit volte e come me Ser-
gio Chiamparino, la parola chiave del
centrosinistra non put essere «difende-
re», deve essere «cambiare». Seguiro-
no questa regola i riformisti della Fiom,
guidati da un giovanissimo Bruno Buo-
zzi, quando nel 1923 - di fronte alla pro-
spettiva della grande trasformazione
Ford-tayloristica della fabbrica - firma-
rono con Giovanni Agnelli un aceordo
che concedeva al padrone maggiori
spazi di iniziativa nella riorganizzazio-
ne del lavoro e delle sue condizioni, in
cambio del riconoscimento al sindaca-
to della piena capacita di rappresentan-
za dei lavoratori. Fu I'accordo che apri
la strada al contratto collettivo di lavo-
ro: una rivoluzione nelle relazioni sin-
dacali di allora.

Sono passati quasi cento anni. Ma
oggi la sfida si ripropone, con impressio-
nanti analogie: costruire un nuovo mo-
dello di relazioni sindacali per renderle
capacidi «<regolare» il rapporto ela pre-
stazione di lavoro nella fase di investi-
menti reclamati dalla competizione glo-
bale e dallinnovazione tecnologica. Le
regole della rappresentanza da ridefini-
re, per fare non meno, ma pili contratta-
zione, in un contesto sicuro di diritti e di
doveri: chi,scelto come, pud firmare im-
pegnando tutti, con qualsiasi clausola di
responsabilits, esigibile sia da parte dei
lavoratori, sia da parte dell’azienda.

Marchionne ha posto con chiarezza,
durezza e per tempo il problema: come
ha scritto Berta (Sole240re del 14 di-
cembre) «la Fiat intende dar seguito ai
programmi di investimento solo se i re-
gimi di orario e le condizioni di lavoro
garantiranno massima efficienzay. Non
si tratta della proposta di abolire la con-
trattazione, o di ridimensionarne I'ambi-
to e oggetto: & pero certo che le tradi-

confronto tra le parti in modo tale da
renderlo capace di fornire una risposta
positiva alle esigenze di grandi e piccoli
insediamenti produttivi nell’ Europa del
nuovo millennio. Ci vuole un contratto
di lavoro costruito pili a ridosso dell’or-
ganizzazione aziendale. Lo ha detto con
parole chiare il Presidente di Federmec-
canica, Pier Luigi Ceccardi: «Oggi ogni
impresa ha sempre pii caratteristiche
sue proprie per tecnologia, organizza-
zione produttiva, prodotto, mercato. Ed

. anche, sottolineo, per realts e stile di ge-
stione delle relazioni industriali».

La contrattazione nazionale potra
mai rispondere pienamente a queste ca-
ratteristiche? No. E l'incertezza che ne
consegue non solo potrebbe indurre la
Fiat a non dar corso agli investimenti
gia programmati con Fabbrica Halia,
ma é forse il principale fattore (con le

cattive performance della Pa, giustizia ci-
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razioni imprenditoria-

li e sindacali maggiori,

nel quale trovino com-

piuta disciplina i cin-

que temi cruciali: mi-

surazione della rap-

presentativita di cia-

scun sindacato nei luo-

ghi di lavoro; efficacia

soggettiva dei control-

li collettivi; rapporti tra contratti colletti-
vi di diverso livello; esercizio del diritto di
sciopero; efficacia della clausola di tre-
gua sindacale». Ma, se a questo accordo
non si giunge in tempi brevi e prefissati,
non si puo riconoscere a nessunoil diritto
di bloccare tutto, col suo veto. Si dovreb-
be proporre una soluzione legislativa, co-
me quella da tempo delineata dal disegno
di legge n. 1872, presentato in Senato da
55 senatoridel Pd.

Adottando questo insieme di soluzio-

vile in particolare) che tiene lontane le p; 5 offre una risposta semplice e lineare
grandi multinazionali dal realizzare inve- 4] problema della pretesa (da Fiat) esclu-

stimenti importantinel nostro Paese.

sione della Fiom dalla rappresentanza sin-

) Cg ne r{xostravamo consapevqli gianel dacale aziendale. Si tratta dell’esito inac-
primi mesi del 2008, quando scrivemmo, cettabile (e per certi versi paradossale) di
nel Programma elettorale del Pd, 2 pro- yna ennesima vicenda di ordinario con-
posito della necessaria riforma del Patto servatorismo: le regole in vigore-allora

di Luglio del '93: «Ora serve un nuovo mo- jmmaginate dal sindacato per escludere i

dello, con un nuovo obiettivo: I'incremen-

cobas - che avrebbero dovuto essere cam-

to della produttivita totale dei fattori, in- piate da tempo e non lo sono state perché

troducendo fortissime
dosi di innovazione nel
nostro sistema econo-
mico ed aprendolo agli
investimenti stranie-
ri.. Tutti devono
“cambiare” comporta-
menti e capacita di
rappresentanza: la po-
litica, certo. Ma anche
le forze sociali, per le
quali diventa urgente
(per renderle protago-
niste della contrattazione di secondo livel-
lo, dove si pud agire sulla produttivita),
una (auto)riforma delle regole della rap-
presentanza». Non ho cambiato idea, di
fronte alle pur grandi difficolta poste dal-
la scelta di Marchionne di usare la norma-
tiva in vigore per escludere, in modo che
non pud essere accettato, la Fiom dalla
rappresentanza: il modello contrattuale
«di fatto» vigente, produce un effetto de-
pressivo sui livelli retributivi e ostacola
gli investimenti stranieri abbinati a piani
industriali innovativi. Esso, dunque, va
profondamente cambiato, affermando la
centralita della contrattazione di secon-
do livello - azienda, distretto, filiera e ter-
ritorio. Come hanno scritto in un loro do-
cumento Ichino e altri esponenti del Pd,

diversamente collocati nella dialettica
dell’ultimo Congresso del partito, «la via

maestra per il riassetto del sistema delle
relazioni industriali dovrebbe essere quel-

«guai a chi tocea il sistema dei diritti», ri-
conoscono rappresentanza solo a chi fir-
ma accordi. E proprio vero che le regole
fatte per fotografare un’esigenza del pre-
sente, trovano sempre il modo di ribaltar-
si, nel futuro, contro iloro autori. Ma una
disciplina molto semplice e lineare della
rappresentanza sindacale nei luoghi di la-
voro deve consentire ai lavoratori di defi-
nire col voto il sindacato o la coalizione
sindacale titolare della maggioranza dei
consensi, dal livello aziendale fino a quello
nazionale, cosi stabilendo chi ¢ in grado di
firmare contratti applicati erga omnes, e
quindi impegnativi anche per le minoran-
ze, con annesse clausole di responsabilita
e di tregua sindacale, con riferimento alle
materie regolate dal contratto stesso.

Ma é anche il momento di affrontare
un tema per troppo tempo rimosso e che
invece considero, non diversamente da
Eugenio Scalfari che ne ha scritto dome-
nica su Repubblica, una delle nuove fron-
tiere della innovazione e della giustizia so-
ciale, 'una e l'altra cosi urgentemente ne-
cessarie al nostro Paese.

Parlo della partecipazione dei lavora-
tori nell'impresa. Scrivevamo nel gia ci-
tato Programma elettorale: «Imprendi-
tore e lavoratore sono legati da un comu-
ne destino. E quindi necessario dare av-
vio a forme pill avanzate di democrazia
economica, anche per consentire ai lavo-
ratori di partecipare ai profitti dell'im-
presa: (1) partecipazione finanziaria...

. . X e« N
zionali relazioni industriali, tutte incen- 12 dleltin accordo inter- con (111n in(:rcato (li,l capitali tda (;ay(()ixi'o di-
trate sul contratto nazionale di catego- foréf tifc'alels"ttzic“t' gent.en € ??r; ﬂazmnalrlziio. fel di pen-
ria, non sono in gradi di «ospitare» jl toda te le confede- enti e un piu forte ruolo dei fondi pen-
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sione promossi dalla contrattazione col-
lettiva; (2) il modello duale della gover-
nance d’'impresa, anche prevedendo la
presenza dei rappresentanti dei lavora-
tori nel Consiglio di Sorveglianza; (3) for-
me negoziate tra le parti di costruzione
di un legame diretto tra componenti del-
laretribuzione e utili di impresa...».

E un tema sul quale si deve discutere,
senza i fantasmi del passato. Ci tornere-
mo sopra alla prossima Assemblea del
Lingotto (22 gennaio), perché credo che
tutti - a partire dai lavoratori della Fiat -
abbiano il diritto-dovere di rispondere un
chiaro Si alle richieste di Marchionne di
modernizzazione delle relazioni sindacali
italiane, anche mutuando le soluzioni da
esperienze di altri Paesi, a partire dalla
Germania. Ma allo stesso modo penso
che Marchionne, Ad di un'impresa, fuori
dall'Italia, che ha come maggiore azioni-
sta un sindacato, mentre chiede di appli-
care il modello tedesco della clausola di
tregua, non potra certo rispondere, alla
domanda di forme nuove e incisive di par-
tecipazione dei lavoratori nella impresa,
con un rinvio alla «peculiarita» della si-
tuazione italiana.

IL DIBATTITO
«Porteremo le nostre

idee all’'assemblea

del Lingotto il 22 gennaio»

RAPPRESENTANZA

«Si deve arrivare

a una legge, la proposta
del Pd e pronta in Senato»

“l e tre condizioni
del Si a Marchionne”

Veltroni: ¢ I'ora di arrivare alla reale partecipazione dei lavoratori all'impresa

.e tre condizioni
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